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ขององคการบริหารสวนตำบลเวียงเหนือ 

อำเภอกันทรลักษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๔ 

องคการบริหารสวนตำบลเวียงเหนือ อำเภอกันทรลักษ จังหวัดศรีสะเกษ 

 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
1.ดานการวางแผนกำลังคน 
-ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖ ครั้งท่ี ๑ 

๑.เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตำบลเวียงเหนือ มี
โครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไมซ้ำซอน 
๒.เพ่ือใหองคการบรหิารสวนตำบลเวียงเหนือ มี
การกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลังโครงสราง
ใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหาร
สวนตำบลเวียงเหนือ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขัน้ตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ 
๓.เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดศรสีะเกษสามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหาร
สวนตำบลเวียงเหนือวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
จำนวนบุคลากร บรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่วางไว มีการจัดคนเขาสูตำแหนง
อยางเหมาะสมกับงานทำใหการปฏิบัติงาน
เปนไปดวยความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 
 

จำนวนบุคลากร ดำเนินการจัดแตงตั้ง
คณะกรรมการ รวบรวมคา
งาน วิเคราะหยทุธศาสตร
ขององคกร ในการเสนอ
ขอความเห็นชอบก.อบต.
จังหวัดศรีสะเกษในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำป ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
และประกาศใช 

จำนวนบุคลากรยัง
ไมเพียงพอตอ
ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น 

การจัดทำแผน
อัตรากำลัง สิ่งที่มี
ความจำเปนและ
สำคัญคือปริมาณ 
งานที่มีอยูแตละ

สวนราชการตางๆ
ซึ่งเปนผูที่สามารถ

รูและเขาใจ
ลักษณะงานแตละ
งานนั้นๆตองเปน
คนท่ีปฏิบัติงาน
จริงโดยรวบรวม

ขอมูลจัดสงใหงาน
การเจาหนาที่
ดำเนินการ

วิเคราะหคางาน 
 
 
 
 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๒.ดานการบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
-ดำเนินการขอใชบัญชีสอบจาก
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถิ่น 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามหลกัเกณฑและ
เงื่อนไขที่กำหนด 
 
 

ดำเนินการสรรหา
บุคลากรตาม
กรอบอัตรากำลัง
ที่วางไดครบถวน 

ยังคงมีตำแหนงวางจาก
การขอใชบัญช ี
๑.ตำแหนง ปลัดอบต.(นัก
บริหารงานทองถิ่น ระดับ 
กลาง 
๒.ตำแหนง ผูอำนวยการ
กองการศึกษา(นัก
บริหารงานการศึกษา 
ระดับ ตน) 
๓.ตำแหนง ผูอำนวยการ
กองชาง (นักบริหารงาน
ชาง ระดับ ตน) 
๔.ตำแหนง หัวหนาสำนัก
ปลัดอบต.(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับ ตน) 
๕.ตำแหนง นายชางไฟฟา 
ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน 
๖.ตำแหนง นายชางโยธา 
ระดับ ปฏบิัติงาน/ชำนาญ
งาน 
 
 
 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 
ยังไมสามารถ
ดำเนินการสรรหา
ตำแหนงที่วางตาม
การเน่ืองจากอยู
ในระหวาง
กระบวนการที่จะ
ดำเนินการสรรหา
ฯ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองสวน

ทองถ่ิน จากระบบ
ทะเบียนบุคลากร
ทองถ่ินแหงชาติ 

 
 
 
 

 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๓.ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประกาศหลักเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
อบต.พนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบลเวียงเหนือ 

องคการบริหารสวนตำบลเวยีงเหนือ ไดประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูอบต.และ
พนักงานจาง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ทุกรอบการประเมิน  

จำนวนบุคลากร ดำเนินการประกาศ
ประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตำบล พนักงานครู
อบต.และพนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ แจงเวยีนให
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครูอบต.และ
พนักงานจางทราบ และ
ช้ีแจงทำความเขาใจ
เกี่ยวกับรายละเอยีดของ
หลักเกณฑใหบุคลากร
ทราบเพ่ือจะไดดำเนินการ
เกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
หลักเกณฑไดกำหนดไว 

- ใหผูบังคับบัญชาผู
มีหนาที่ประเมินได

ติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการ

ตามขอตกลงตาม
หวงระยะเวลาท่ี
กำหนด ใหคำ

ช้ีแนะแก
ผูใตบังคับบัญชา 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๔.ดานการสงเสรมิจริยธรรม
และรักษาวินัย 

๑.เพ่ือสงเสรมิและปองปรามการปฏิบัติหนาที่
ราชการใหเปนไปตามมาตรฐานคณุธรรม 
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ เชน ขอบเขต
การใชดุลพินิจ การปองกันผลประโยชนทับซอน 
และปองกันการทุจรติ เปนตน 
๒.เพ่ือเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสทิธิผลของ
การบริหารจัดการภาครัฐตามหลักการบริหาร
บานเมืองท่ีด ี

จำนวนบุคลากร บุคลากรไดรบัทราบการ
ประกาศใชมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม ของ
หนวยงานและทราบ
หลักเกณฑดานวินัย และ
การรักษาวินัย 

- อาจสงบุคลากร
เขารับการอบรม
เพ่ิมเตมิเมื่อมี
หลักสูตรที่

เก่ียวของและ
เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๕.ดานการสรรหาคนดีคนเกง 
-กิจกรรมการยกยองผูมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการฯและใหบริการ
ประชาชนดีเดน ประจำป 
๒๕๖๔ 

๑.เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรไดปฏิบติัตนเปน
ขาราชการ/พนักงานที่ด ี
๒.เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเอง 
อยูในกรอบระเบียบของทางราชการกำหนด 
เปนผูมีศลีธรรม จรยิธรรมท่ีดีงาม 
 

บุคลากรมีการ
ประพฤติ ปฏิบติั
หนาที่ เปนคนดี 
คนเกง ใหกับ
องคการบริหาร
สวนตำบลเวียง
เหนือ 

ใหผูบริหารคัดเลือกผูมา
ปฏิบัติงานจำนวนวันเชา
ที่สุด และผูบรหิาร
ประกาศยกยอมคณุความ
ด ีเพ่ือเปนแบบอยางใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

- เปนกิจกรรมท่ีดี 
สรางความ

กระตือรือรนใน
การทำงาน 

 

๖.ดานการพัฒนาบุคลากร 
-ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานสวนตำบลประจำป 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

๑.สงเสรมิสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาหา
ความรูและประสบการณ เพ่ือนำความรูที่ไดมา
พัฒนาองคกร ใหมีประสิทธภิาพและเกดิ
ประโยชนสูงสุด 
๒.ใหบุคลากรเขารับการอบรมเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาที่เพื่อนำความรูที่ไดมาใชใน
การปฏิบัติงานในองคกรของตน 

จำนวนบุคลากร ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลแลเสร็จ ประกาศใช
ทัน ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ 

การดำเนินการ
สนับสนุนบุคลากร
ยังไมถูกนำมาใช
อยางเหมาะสม

เนื่องจากผูบริหาร
มีแนวนโยบาย

แตกตางกันกรณีมี
การเปลีย่นแปลง

ผูบริหาร 

ตองนำเสนอขอมูล
เก่ียวกับการ

พัฒนาบุคลากร
ใหกับผูบริหาร
ทราบอยาง
ละเอียด 

 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๖.ดานการพัฒนาบุคลากร(ตอ) 
 - การสงบุคลากรเขารับการ
อบรมหลักสูตรตางๆท่ีกรม
สงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ่นแจงหรือ จากสถาบัน
อ่ืนๆท่ีจัดอบรมความรูในงานใน
ตำแหนงหนาที ่

เพ่ือใหบุคลากรไดรบัความรูความเขาใจในการ
พัฒนางานของตนเองใหมีประสิทธภิาพ เปนไป
ตามระเบียบ กฎหมายกำหนด  

บุคลากร
หนวยงาน 

องคการบริหารสวนตำบล
เวียงเหนือไดจัดสง
บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตางๆตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

เนื่องจาก
งบประมาณเวลาที่
จะสงบุคลากรเขา
รับการอบรมจริงมี

ไมมาก ทำให
บุคลากรบางทาน
ไมสามารถเขารับ

การอบรมได 

ใหผูบังคับบัญชา
บริหารจัดการ 

จัดสรร
งบประมาณ

สำหรับการพัฒนา
บุคลากรอยาง
เพียงพอ อยาง

นอยบุคลากรแต
ละทานควรไดรบั
การอบรมปละ ๑ 

ครั้ง / คน 
 

๗.ดานการสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 
-สงบุคลากรเขารับการอบรม
หลักสตูรตางๆที่กรมสงเสริม
การปกครองสวนทองถ่ินแจง
หรือ จากสถาบันอ่ืนๆที่จัด
หลักสตูรเก่ียวกับความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

เพ่ือใหบุคลากรมองเห็นความกาวหนาในสาย
อาชีพ และทราบหลักเกณฑ ในการเลื่อนขั้น 
เลื่อนระดับ ในสายงานของตน ซึ่งจำทำให
บุคลากรเกิดความม่ันใจและรูเสนทาง
ความกาวหนาในตำแหนงของตน กอใหเกิดแรง
กระตุนในการปฏิบัตหินาที่  สรางแรงจูงใจและ
รักษาคนดี คนเกง ไวกับองคการบริหารสวน
ตำบลเวยีงเหนือ 

บุคลากรใน
หนวยงาน 

ไดจัดสงบุคลากรในแตละ
สายงานไดเขารบัการ
อบรม 

งบประมาณท่ีจะ
ใชในการจัดสง
บุคลากรเขารับ

การอบรมมี
จำนวนมาก 

ใหผูบังคับบัญชา
บริหารจัดการ 

จัดสรร
งบประมาณ

สำหรับการพัฒนา
บุคลากรอยาง
เพียงพอ อยาง

นอยบุคลากรแต
ละทานควรไดรบั
การอบรมปละ ๑ 

ครั้ง / คน 
 

 

 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนนิงาน ปญหา ขอเสนอแนะ 
๘.ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-จัดสภาพแวดลอมในการ
ทำงานใหกับบุคลากรในองคกร 
-การจัดอุปกรณในการทำงาน 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรใน
องคกร 
-การใหสิทธิ สวัสดิการแก
พนักงานตามระเบียบ
หลักเกณฑกำหนด 
-ผูบริหารมีสวนรวมในกิจกรรม
สานสัมพันธกับบุคลากรใน
องคกร 

เพ่ือใหบุคลากรมีความมั่นคงปลอดภัยในการ
ปฏิบัติหนาที่ มีความสุขในการปฏบัิติงาน ซึ่งจะ
เปนประโยชนสำหรับองคกร 

บุคลากร
หนวยงาน 

จัดสภาพแวดลอมในการ
ทำงานใหกับบุคลากรใน
องคกร 
-การจัดอุปกรณในการ
ทำงาน เพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากรในองคกร 
-การใหสิทธิ สวัสดิการแก
พนักงานตามระเบียบ
หลักเกณฑกำหนด 
-ผูบรหิารมีสวนรวมใน
กิจกรรมสานสัมพันธกับ
บุคลากรในองคกร 

การจัดสรร
งบประมาณดาน

การจัดการ
สิ่งแวดลอมและ

วัสดุอุปกรณ
ทำงานยังไม

เพียงพอ 

ใหผูบริหารจัดสรร
งบประมาณ

สำหรับการจัด
สภาพแวดลอม

อยางเพียงพอและ
เหมาะสม 
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       นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ       รองปลัดองคการบริหารสวนตำบลเวียงเหนือ รักษาราชการแทน 
                                                                                                 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเวียงเหนือ ปฏิบัติหนาที่ 
                                                                                                       นายกองคการบริหารสวนตำบลเวียงเหนือ 
 


